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ABSTRACT 
Malaysia Education Blueprint 2013-2025 was introduced to develop a new education 
vision in Malaysia’s education system. In accordance with the government’s vision of 
giving quality internet-enabled education for all, Ministry of Education Malaysia 
(MOE) had initiated a project known as 1BestariNet to equip all 10,000 schools in 
Malaysia with the Internet-based Virtual Learning Environment (Frog VLE). The 
usages of Frog VLE in all Malaysian schools are under tremendous pressure to improve. 
Principals’ e-leadership, teachers’ CMC competence, school virtual learning culture, 
and teachers’ attitude toward using Frog VLE is a research avenue which must be 
extensively explored with the anticipation that the findings will enhance existing 
practices or increase the usage of Frog VLE. Specifically, this proposed study examined 
the relationship between secondary school principals’ e-leadership practices with 
teachers’ attitude toward using the Frog VLE in the Klang district or it is mediated by 
teachers’ computer-mediated communication competence and school virtual learning 
culture. Teachers’ demographic characteristics were chosen as moderating variables. 
This is a non-experimental research using a cross-sectional survey technique through 
administration of questionnaire. A total of 454 teachers from 34 daily public secondary 
schools in Klang district were randomly selected to participate in this study and a total 
of 383 subjects responded to the study with a response rate of 84.4%. Based on Krejcie 
& Morgan’s (1970), the minimum number of respondents needed for this study at 95% 
confidence level is 351 teachers. Hence, 351 questionnaires randomly selected was first 
analyzed for descriptive statistics in term of mean and standard deviation followed by 
inferential statistics such as Spearman’s -rho tests which help to identify the relationship 
between variables. Structural equation modelling (SEM) procedures with Smart PLS 2 
is used to examine the mediation and moderation model proposed. Results indicated that 
teachers in the Klang district secondary schools showed medium level of attitude and 
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CMC competence toward using Frog VLE. Besides, teachers perceived that their 
principals demonstrated medium level of e-leadership practices and perceived that their 
school demonstrated medium level of school virtual learning culture toward using Frog 
VLE. The findings confirmed that there is statistically significant positive correlation 
between principal e-leadership practices, teacher CMC competence, school virtual 
learning culture, and teacher attitude toward using Frog VLE. This study concluded that 
there is a full mediating effect of teacher CMC competence and partial mediating effect 
of school virtual learning culture on the relationship between principal e-leadership 
practices and teacher attitude toward using Frog VLE. Teacher demographic 
characteristics such as gender, age, computer experience and teaching experience are 
not the moderators. This current study has numerous implications and contributions to 
the body of knowledge on technology integration and pedagogical innovations. The 
findings of this study could be compared and contrasted with similar studies in other 
regions and countries and the mediation model established could be further tested and 
verified. 
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ABSTRAK 
Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia 2013-2025 telah diperkenalkan untuk 
membangunkan wawasan baru dalam sistem pendidikan Malaysia. Bertepatan dengan 
saranan kerajaan untuk memberi pendidikan internet yang berkualiti untuk semua, 
Kementerian Pendidikan Malaysia (KPM) telah memperkenalkan projek 1BestariNet 
untuk melengkapkan semua 10,000 buah sekolah di Malaysia dengan persekitaran 
pembelajaran maya berasaskan Internet (Frog VLE). Semua pihak sekolah menerima 
tekanan dalam meningkatkan penggunaan Frog VLE. E-kepimpinan pengetua, 
kompetensi komputer-pengantara komunikasi (CMC) guru, budaya pembelajaran maya 
sekolah dan sikap guru terhadap penggunaan Frog VLE merupakan bidang penyelidikan 
yang perlu diterokai untuk meningkatkan amalan sedia ada dan penggunaan Frog VLE. 
Secara khusus, kajian ini meneliti kesan pengantaraan kompetensi komputer-pengantara 
komunikasi (CMC) guru dan budaya pembelajaran maya sekolah dalam hubungan 
antara e-kepimpinan pengetuadan sikap guru terhadap penggunaan Frog VLE. Ciri-ciri 
demografi guru telah dipilih sebagai pembolehubah penyerdahana. Kajian ini 
menggunakan reka bentuk bukan eksperimen dengan kaedah tinjauan keratan rentas 
melalui borang soal selidik. Seramai 454 orang guru dari 34 buah sekolah menengah 
kebangsaan (harian) di daerah Klang telah dipilih secara rawak untuk mengambil 
bahagian dalam kajian ini dan sebanyak 383 orang guru memberi maklum balas soal 
selidik dengan kadar respons sebanyak 84.4%. Menurut Krejcie & Morgan’s (1970), 
bilangan minimum responden yang diperlukan untuk kajian ini pada tahap keyakinan 
95% adalah 351. Oleh itu, 351 soal selidik akan dipilih secara rawak untuk 
penganalisisan data yang melibatkan statistik deskriptif dari segi min dan sisihan piawai 
dan diikuti oleh statistik inferensi seperti uji Spearman rho untuk mengenal pasti 
hubungan antara pembolehubah kajian ini. Pemodelan Persamaan Struktur (SEM) 
dengan Smart PLS 2 digunakan untuk memeriksa model pengantaraan dan 
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penyerdahana yang dicadangkan. Hasil kajian menunjukkan bahawa tahap sikap dan 
tahap kompetensi komputer-pengantara komunikasi (CMC) guru-guru di sekolah 
menengah daerah Klang berada di tahap sederhana. Selain itu, guru-guru berpandangan 
bahawa pengetua mereka pada tahap amalan e-kepimpinan yang sederhana dan melihat 
budaya pembelajaran maya sekolah terhadap penggunaan Frog VLE pada tahap 
sederhana. Dapatan kajian mengesahkan bahawa terdapat korelasi positif yang 
signifikan antara amalan e-kepimpinan pengetua, kompetensi komputer-pengantara 
komunikasi (CMC) guru, budaya pembelajaran maya sekolah, dan sikap guru terhadap 
penggunaan Frog VLE. Kajian ini turut menyimpulkan bahawa kompetensi komputer-
pengantara komunikasi (CMC) guru memberi kesan pengantaraan penuh kepada 
hubungan antara amalan e-kepimpinan pengetua dan sikap guru terhadap penggunaan 
Frog VLE manakala budaya pembelajaran maya sekolah memberi kesan pengantaraan 
separa kepada hubungan antara amalan e-kepimpinan pengetua dan sikap guru terhadap 
penggunaan Frog VLE. Dapatan juga melaporkan bahawa ciri-ciri demografi guru iaitu 
jantina, umur, pengalaman dengan komputer dan pengalaman mengajar bukan 
pembolehubah penyerdahana. Secara keseluruhan, kajian ini memberi implikasi dan 
sumbangan kepada badan pengetahuan dari segi integrasi teknologi dan inovasi 
pedagogi. Hasil kajian ini boleh dibandingkan dengan kajian yang sama di kawasan atau 
negara lain dan model pengantaraan yang dicadangkan boleh diuji dan disahkan dengan 
lebih lanjut. 
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